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Qué es Private Equity

@

invercat

EXTERICNE, F.OCR

OBJETIVOS

DEFINICION

° Toma de participacion en el
capital de empresas no
cotizadas en bolsa

° Temporalidad (3-6 afos).
Suficiente para permitir la
maduracion de las
actividades

© Socio que aporta valor
dentro de la empresa

° Enfoque en sectores
econdmicos en crecimiento

° Obtener la maxima
rentabilidad para sus
iInversores

° Ayudar al crecimiento y la
generacion de valor en la
empresa

° Conseguir rentabilidad a
traves de una plusvalia o de
los dividendos de las
empresas participadas

Riva v GARCIA
GRUF FINANCIIES
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Qué es el Private Equity? invercat

EXTERIOE, FC.R.

Recursos,
Asesoramiento &
Seguimiento

~N

Recursos &
Retribucion Fija

4 INVERSORES ([ EMPRESAS PARTICIPADAS
Fondos de pensiones Seed Capital
Instituciones publicas Expansion
Inst. Financieras — Pre-IPO
Grupos Familiares PRIVATE EQUITY — Adquisiciones/Build up MBO /
Inversores Extranjeros LBO / MBI
Aseguradoras — Relevo generacional
Particulares — Spin-offs
L ) _Reestructuracion )

( Desinversion A
Devolucién Retribucion | PO
Principal & Variable Venta de la empresa
Plusvalia Recompra
Shot Gun
L otros )

Riva v GARCIA
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Posibilidades de financiacion para las empresas -

vercat
Endeudamiento bancario Capital familiar
. No entiende el potencial . Suele ser insuficiente . Aumenta el riesgo de los
del negocio. para financiar nuevos accionistas (impide la
. Aumenta el proyectos diversificacion)

apalancamiento operativo - Puede ser insuficiente

. Aumenta el riesgo
financiero \ /
..y COn Mercado de capitales

. Industria = necesidades de <= Orientado a empresas

. Subvencion financiacion consolidadas
. Necesita una gran

1 preparacion
Private Equity

. Es un compafiero de viaje

. Esflexible a las necesidades del empresario

. Muchas veces es la unica opcién posible

. El coste del capital es mas elevado que con deuda bancaria

Riva v GARCIA
GRUF FINANCIIES
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El Private Equity como compafnero de viaje invercat

EXTERIOE, FC.R.

La empresa en crecimiento necesita El socio de Private Equity le proporciona

Independencia

= Apoya la planificacion estratégica,
en la gestion

sin intervenir en la gestion del dia dia

Recursos financieros a Un “socio” en el proyecto
largo plazo (mismo riesgo y beneficio)

D
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Espana. Evolucion historica del Private Equity invercat
EXTERICNE, F.OCR
1998 1999 2000 2001
Capital gestionado (*) 1.377.000 2.067.400 2.472.700 5.055.000 6.103.000 6.792.000 8.135.000 8.900.000
Inversion en empresas (*) 261.732 365.096 722.796 1.309.000 1.240.000 968.200 1.337.000 1.967.000
[N° Entidades Private Equity | 54 | 58 | 60 | 70 | 83 | 93 | 94 | n/d

(*) Datos en Miles de €

Fuente: ASCRI, Asociacién Espariola de Capital Riesgo, Informe J. Marti Pellén

Evolucion de lainversion en empresas (Miles €)
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Fuente: Asociacion Espafiola de Capital Riesgo

» El Private Equity es cada vez mas una alternativa de financiacion para

el empresario )

Riva v GARCIA



Las implicaciones para las empresas participadas... S vercat

EXTERICNE, F.OCR

Segun un estudio del EVCA en Europa, las empresas financiadas con capital riesgo durante el
periodo 1995-2001.:

. Aumentaron sus ventas en un 120% anual (fase start-ups) / 60% (expansion) durante los
primeros cuatro afos. Aprox. Un 60% de las empresas mantienen uncrecimiento superior
al de sus competidores

- Un 77% consideran que su EBIT aumenté igual o mas que sus compeidores

. Las empresas con exportaciones experimentaron un aumento del 78% (start-ups) /38%
(expansion) de las exportaciones

. La inversion en I1+D se multiplic6 como minimo por 2

- Un 92% (start-ups) / 84% (expansion) de las empresas aumentaron su plantilla

Mas del 70% de los directivos de la encuesta afirman que su empresa no hubiera podido
crecer tan rapidamente sin la ayuda del Private Equity

Fuente: European Private Equity and Venture Capital Association

Riva v GARCIA
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INVERCAT Introduccidén invgcm

°© Entidades inversoras / participes del fondo:

+ CIDEM, COPCA, Santander Central Hispano, Banc Sabadell, La Caixa, Caixa de
Catalunya, ICF Holding, Catalana Occident

+ Compromiso a partes iguales entre los participes

+ EI Comité de Inversiones de Invercat es un organo de decision de las decisiones
de inversion que la Gestora presenta, después de su analisis. Ega formado por
un representante de cada entidad

Entidad Gestora del fondo:

+ Grupo Financiero Riva y Garcia

Riva v GARCIA
12 e e
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Sectores y empresas objetivo invercat

Tipo de
empresas

Sectores
objetivo

(0]

[0}

o

Empresas consolidadas en fase de expansion

EXTERICNE, F.OCR

Empresas catalanas con componente internacional (exportaciones, alianzas
internacionales o con filiales exteriores)

Financiacion de:

*

Compra-venta de empresas en el exterior

Proyectos nuevos en el exterior aprovechando la experiencia exigente
Joint-ventures

Desarrollo de un proyecto de internacionalizacion a medio plazo

Proyectos de inversion nacional para fortalecer las ventas nacimales e
internacionales

Management buy out (MBO) y management buy in (MBI) de compaiias con
componente internacional

Enfoque sectorial:

*

Todos los sectores (con la ’excepcion del financiero y el immobiliario)

Enfoque geografico:

*

Todo el mundo

Riva v GARCIA
13 e e
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Estructura de las inversiones invercat

EXTERICNE, F.OCR

o Volumen del fondo: 24 millones de euros

Volumen _ _ .
+ Compromiso a partes iguales entre participes
del fondo
© Rango de inversiones: 1-3,6 milions d’€.
Rango_ gle © Se pueden realizar co-inversiones con otros fondos de capital
inversion
riesgo en caso de inversiones superiores a 3,6 M€
°© Entrada en el capital de la empresa catalana matriz
Tipo de °© Adicionalmente, entrada en el capital de la empresa internacional

financiacion objeto de la inversion catalana

°©  Préstamo participativo

Riva v GARCIA
14 GRUFN FINANCI AR



Inversiones de INVERCAT: MD Soluciones de Identificacidon : 0
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invercat

EXTERIOE, FC.R.

D
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15

|||||||||||||||



@

Inversiones de INVERCAT: Indcresa invercat

/A
([E)
W

INDCRESA

PRODUCTOS DEL CACAO

D

Riva v GARCIA
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Inversiones de INVERCAT: Indelor invercat

EXTERIOE, FC.R.

D

Riva v GARCIA
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Inversiones de INVERCAT: Grupo Cd World 0

EXTERIOE, FC.R.

grupoCDW

Kangoo Kam Virtual Vision

Staff On Time: Publicacion y
biometria duplicacién en soporte
optico

D

B8 Grurnmeascim
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Grupo Financiero Rivay Garcia invercat

EXTERIOE, FC.R.

Estructura del Grupo Financiero Riva y Garcia

Grupo Financiero
Riva y Garcia

Corporate
Finance

Gestion de

; : Mercado de Capitales
Patrimonios

|

[TV 1111 4 <4iissEmEnp MERCADO

Private Equity

<48

4

!IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIiIllllllllllllli

.‘I ISEEEEREI NN EEEEE

-
ahdde ahdde [(TTRY) ahhdd T 4

La experiencia en otras areas de negocio como Corporate Finance y Gestion de

Patrimonios, juntamente con la consolidada presencia en Cataluiia y creciente en Madrid,

permiten una exitosa consolidacion del negocio de Private Equity.

Riva v GARCIA
20 GRUFN FINANCIFES



Rivay Garcia Private Equity imgcat

EXTERICNE, FC.H.

RIVA'Y GARCIA
PRIVATE EQUITY

S.G.lLI.C.
GESTION

WEBCAPITAL SPINNAKER INVERCAT

EUR3 M EUR25 M EUR 24 M

invercat
» Riva y Garcia Private Equity gestiona actualmente fondos por un total de 52 millones de euros.

= Gracias a la diversidad de enfoque de los fondos gestionados, un consolidado equipo y una extensa red de
contactos, Riva y Garcia se ha convertido en un referente dentrodel sector en Cataluiia.

» Dicha presencia en el sector y el conocimiento e involucracion en el tejido empresarial tanto en Catalufia como
en el resto de Espafia proporcionan a Riva y Garcia una importante cantidad y calidad de dealflow.
D

Riva v GARCIA
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Queé busca el Private Equity en sus participadas? s vercat

EXTERICNE, F.OCR

¢,Qué buscamos?

- Una Propuesta de valor Unica
- Un Plan de Negocio completo y fundamentado
- El mejor Equipo para el mejor proyecto

¢, Como se instrumenta? I

« Un Contrato de Entrada bien estructurado
- Una Valoracion coherente con el mercado y el proyecto
« Una Salida consensuada.

Riva v GARCIA
23 e



Proceso de inversion

@

invercat

EXTERICNE, F.OCR

ANALISIS/ DECISION INVERSION

SEGUIMIENTO

SALIDA

ANALISIS
INVERSION

GENERACION
DEALFLOW

NEGOCIACION
VALORACIONY
CONDICIONES

APROBACION
INVERSION

DUE DILIGENCE ‘
|III|IIlﬂIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIl):::\\

CONTRATO
ACCIONISTAS

° Andlisis de los factores
mas importantes:
» Equipo directivo
« Posicionamiento de
la compariia
+ Mercado y
competidores
+ Rentabilidad /
viabilidad técnica
» Riesgo /
Rentabilidad
° Toma de decision sobre €l
atractivo y la rentabilidad

de lainversion
Labor del Comitéde Inversién

Proceso critico

Generacion de
potenciales
inversiones

° Negociacion de:
+ Valoracibn dela
compafiia (por DCF)
« Condiciones entrada,
saliday permanencia
de la Sociedad
+ Materias Reservadas
° Firmade la Propuesta de
Inversién que recoge todas
las condiciones anteriores
(“Term Sheet”)

Presentacion de la
oportunidad de
Inversion por la

Sociedad Gestora al
Comité de Inversiones

del Fondo

Aprobacion dela
oportunidad de
inversion por el

drgano competente:
Comité de Inversiones

o0 Comité Asesor

° [nicio delas fases de due
diligencey negociacién
del Contrato de
Accionistas

° Due diligencefinanciero,
fiscal, tecnologico y legal

° Negociacion del Contrato
de Accionistas en base a
las condiciones
establecidas en la
propuesta de inversion

° Esinformado

© QOpinasobre las inversiones en andlisis

° Toma la decision

24

° Toma ladecision

Riva v GARCIA
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Proceso de inversion invercat

EXTERICNE, F.OCR

ANALISIS/ DECISION INVERSION >> SEGUIMIENTO >> SALIDA >

© Seguimiento de la compariia: objetivo aumentar su valor
+ Representacion en los Organos de Administracion
+ Apoyo estratégico y financiero
+ Contactos: aportacion de fuentes de negocio para la compaiia
+ Exposure comercial
+ Apoyo en lagestion del crecimiento

+ Consgo constante

Riva v GARCIA
25 [l Ring FINANCIIES
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Proceso de inversion invercat

EXTERICNE, F.OCR

ANALISIS/ DECISION INVERSION >> SEGUIMIENTO >> SALIDA >

- \

© Sdlida pactada y consensuada en el momento de la entrada
° Formas de salida:
+ Recompra por parte de los accionistas actuales y/o la Sociedad

+ Ventade la participacion a un tercero
» Competidor (pgj. consolidacion)
» Industrial: encaje estratégico (p.g ., integracion vertical, etc.)
» Financiero
+ Ventadelatotalidad de la compariia
+ Condiciones especificas para la transmision de acciones y la sdida
» Tag aong
» “Shot gun”

Riva v GARCIA
26 e e
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invercat

EXTERICNE, F.OCR

... la definicion de las Necesidades de Financiacion, la determinacion del
Valor de la Empresay el consenso de las Condiciones de Salida son los

puntos clave de toda operacion...

Riva v GARCIA
27 [l Ring FINANCIIES
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Metodologia de valoracion empleada S vercat

EXTERICNE, F.OCR

°© EL mercado realiza dos tipos de valoracion, la valoracion por Descuento de
Flujos (DCF) y la valoracion a través de comparables.

°©  Ambas metodologias deben presentar un valor similar. En caso cortrario,
existe una disparidad entre las expectativas del mercado sobre € sector y las
expectativas de la empresa.

Metodologias de valoracion

Multiplos Comparables Descuento de Flujos de Caja Multlplos_ p_a_gados
(DCF) en adquisiciones
« Relativos a compafiias del « Relativos a operaciones de
mismo sector que cotizan e » compraventa de
en esta u otra bolsa. Definicion del sociedades realizadas
«Un multiplicador es un Valor Objetivo fuera de los mercados

coeficiente que multiplica organizados.

una magnitud relevante, en
este caso el beneficio. Su
principal ventaja es su
simplicidad y su
comparabilidad.

Riva v G ARCIA



@

Datos de contacto

invercat

RICHE, F.OCKR

Elena Carrera Crespo
Investment Manager Invercat Exterior

- Tel: 93 445 7644
- Fax: 93 445 7641
- E-mail: ecarrera@rivaygarcia.es

Riva v GARCIA
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